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Beslut om stöd 
 
Region Gävleborg beviljär Hä lsingländs Utbildningsfö rbund stö d fö r ätt genomfö rä 
projektet Det omstä lldä livsmedelssystemet: fem hävstänger fö r regionäl 
livsmedelsberedskäp och resiliens enligt änsö kän inkommen 2026-03-27. Stö det uppgå r 
till 30,00 % äv fäktiskä kostnäder och 30,00 % äv totäl finänsiering, dock med hö gst 
2 526 350 kronor. 
 
Beslutet här fättäts med stö d äv Fö rordning (2003:596) om bidräg fö r projektverksämhet 
inom den regionälä tillvä xtpolitiken sämt Fö rordning (2022:1468) om stätligt stö d fö r ätt 
regionält främjä fö retäg. 
  
Region Gävleborg beviljär projektet stö d under fö rutsä ttning ätt ö vrigä finänsiä rer beviljär 
enligt finänsieringsbudget. 
 
Fö r stö det gä ller ällmännä villkor enligt Bilägä 1. 
 
Beslutet kän inte ö verklägäs.  

Motivering till beslut 
Projektet syftär till ätt stä llä om livsmedelsfö rsö rjningen till ett resilient system som 
sämtidigt utgö r regionens livsmedelsberedskäp. Genom ätt utvecklä en beredskäpsmå ltid 
bäseräd på  lokälä livsmedel och integrerä den i kommunäl verksämhet skäpäs en lö sning 
som fungerär i både värdäg och kris. Arbetet genomfö rs som en systemdemonsträtor i 
Hä lsingländ dä r helä fö rsö rjningskedjän testäs i verklig miljö  och genom ätt änvändä 
systemfö rändrände hävstänger. Kommunernä ges en centräl roll som dräglok genom 
upphändling, lägerhå llning och långsiktigä ävtäl, vilket skäpär stäbil efterfrå gän, stä rker 
lokälä små  och medelstorä producenter och mö jliggö r uppbyggnäd äv regionäl 
produktionskäpäcitet. Projektet levererär en implementeräd pilot i minst en kommun, en 
tillämpbär upphändlingsmodell, en äffä rsmodell fö r beredskäpsorgänisätion sämt en 
skälbär modell fö r regionäl livsmedelsberedskäp och stä rkt fö rsö rjningsfö rmågä. 
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Strukturförändring 
Projektet bedö ms bidrä till strukturfö rändring i hö g utsträ ckning och här hö g påverkän på  
sämhä llsutmäningär sämt stort fokus på  fö rändring äv sämhä llsstrukturer. Projektet 
påverkär fö ljände må lområde, effektmå l och prioriteringär i Regionälä utvecklingssträtegi 
Gävleborg 2020-2030 (RUS). 
 

• Sämhä llsnyttig, cirkulä r och biobäseräd ekonomi 
o Gävleborg här en offentlig sektor som stä llt om och drivit på  sämhä llets 
omstä llning till en cirkulä r och mer biobäseräd ekonomi 
▪ Insätser dä r offentlig sektor driver på  omstä llningen till en cirkulä r 

och biobäseräd ekonomi 
 

o Gävleborg här ett nä ringsliv som stä llt om till en cirkulä r och mer 
biobäseräd ekonomi 
▪ Insätser som främjär nä ringslivets omstä llning till cirkulä rä 

mäteriälflö den sämt hå llbärä produktionsmetoder och 
äffä rsmodeller  
 

Projektet bedö ms bidrä till utveckling äv styrkeområdet Bioekonomi i Regionäl 
innovätionssträtegi fö r smärt speciälisering Gävleborg (RIS)  
 
Hållbarhet 
De tre hå llbärhetsdimensionernä (miljö mä ssig, sociäl och ekonomisk hå llbärhet) ä r 
beäktäde i projektet. Projektet fö rväntäs bidrä till en hå llbär omstä llning i viss 
utsträ ckning. Projektet/insätsen ä r kunskäpshö jände med syfte ätt stä rkä äktö rernäs 
fö rmågä ätt bidrä i omstä llningen till ett hå llbärt sämhä lle.  
 
Funktionell geografi 
Projektet bedö ms tä hänsyn till geogräfiskä fö rutsä ttningär och ledä till positivä 
konsekvenser fö r funktionell geogräfi. Projektet/insätsen innefättär sämverkän ö ver 
ädministrätivä gränser; främst lokält och regionält. 
 
Processmål 
Hä lsingländs utbildningsfö rbund ek. fö r. bedö ms hä mändät och fö rmågä ätt genomfö rä 
projektet sämt tä värä på  dess resultät med ä gärskäp, ledärskäp, sämhändling och 
utforskände ärbetssä tt.  

Projektperiod 

2026-09-01 - 2029-08-31 

Projektbeskrivning 
Projektet ädresserär brister i regionäl livsmedelsfö rsö rjning, prägläd äv lå g 
sjä lvfö rsö rjningsgräd, begränsäd fö rädlingskäpäcitet och stärkt tränsportberoende. 
Dägens system ä r kostnädseffektivt i normälfället men så rbärt vid stö rningär i händel, 
energi eller logistik. Sämtidigt säknär mångä kommuner konkretä och implementerbärä 
modeller fö r hur livsmedelsberedskäp skä byggäs upp i präktiken. Projektet mö ter dennä 
utmäning genom ätt utvecklä en sämmänhå llen modell dä r lokäl produktion, fö rädling, 
upphändling och lägerhå llning integreräs i ett robust system som fungerär i både värdäg 
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och kris. Systemets resiliens fö rbä tträs i och med ätt det blir mer diversifierät och 
decenträliserät. Genom ätt stä rkä regionäl käpäcitet, skäpä stäbil efterfrågän och minskä 
beroenden bidrär projektet till hå llbär utveckling och till ätt byggä strukturer som direkt 
stä rker totälfö rsvärets fö rsö rjningsfö rmågä. 
 
Vad projektets aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort sikt 
Må lgruppen omfättär både politiskä beslutsfättäre och tjänstepersoner inom upphändling, 
kost- och må ltidsverksämhet, ä ldreomsorg, skolor och krisberedskäp. Dessä äktö rer här 
ett centrält änsvär fö r ätt säkerstä llä livsmedelsfö rsö rjning både i värdäg och vid kriser.  
 
Offentligä orgänisätioner här oftä olikä gräd äv innovätionsmognäd och käpäcitet ätt 
genomfö rä innovätionsprojekt. Innovätionsprocesser kän värä resurskrävände och 
uppfättäs som riskfylldä, sä rskilt i orgänisätioner som säknär tidigäre erfärenhet och 
sä rskildä resurser fö r innovätionsärbete. Det ä r dä rfö r viktigt ätt änpässä ärbetssä tt och 
stö d efter värje orgänisätions fö rutsä ttningär.  
 
I en nyutkommen FOI-räpport, Väd blir det fö r mät? (feb 2026), lyfts sä rskilt ätt 
kommuner upplever nyä kräv på  bl ä fö rdjupäde änälyser äv livsmedelsbehov, sämverkän 
med nä ringslivet och ö verhuvudtäget stä rkt livsmedelsberedskäp som komplext och 
resurskrävände. Projektet ser det som en viktig utgångspunkt fö r utformändet äv de 
insätser som ävser ätt stä rkä kommunernäs ärbete med ätt byggä lokäl och regionäl 
livmedelsberedskäp. 
 
Må lgruppen involveräs genom tidig medverkän, sämskäpände och käpäcitetsbyggände. 
Kommuner och regioner bjuds in till styrgrupper, ärbetsgrupper och pilotprojekt redän i 
pläneringsfäsen. Värje deltägände kommun utser en kontäktperson som sämordnär 
ärbetet lokält.  
 
Stö det änpässäs efter orgänisätionernäs olikä mognädsgräd. Insätser kän omfättä 
workshops om livsmedelsberedskäp och hå llbär upphändling, utveckling äv 
äffä rsmodeller och lägersträtegier sämt rådgivning om finänsiering. Genom diälogmö ten, 
nä tverk och digitälä plättformär säkerstä lls kontinuerlig å terkoppling från må lgruppen. 
Dettä stä rker projektets fö ränkring och bidrär till ätt lö sningärnä blir präktiskt 
änvändbärä och mö jligä ätt skälä upp.  
 
På  det helä täget genomfö rs projektet enligt slutsätsernä i FOI-räpporten ätt politiskt 
mändät, ekonomiskä resurser och personer som här ett tydligt änsvär fö r ätt byggä lokäl 
livsmedelsberedskäp ä r ävgö rände fö r ett främgångsrikt beredskäpsärbete. Räpporten 
visär också  ätt det ä r viktigt hur ärbetet orgäniseräs, hur sämverkän med nä ringslivet och 
ändrä kommuner ser ut och ätt det finns en krismedvetenhet. Projektet kän bidrä med 
fö rdjupäde änälyser äv bl ä livsmedelsbehov och godä exempel på  beredskäpsupphändling 
och sämverkän, vilket flerä kommuner upplever som komplext och resurskrävände.  
 
Det ä r viktigt ätt involverä nyckelpersoner som ä r missionsorienteräde eftersom det finns 
godä exempel på  det i liknände tidigäre verksämheter, bl ä upphändling äv lokäl mät, som 
finns i kommunernä här drivits äv personer som både här en krismedvetenhet och ett 
stärkt personligt engägemäng. 
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Effekter projektet ska uppnå på lång sikt 
Projektets fö rväntäde resultät ä r en fullt utveckläd systemdemonsträtor fö r det omstä lldä 
livsmedelssystemet som visär hur omstä llningen kän gö räs och som kän tillämpäs i helä 
regionen och livsmedelssektorn. Projektet skä tä främ nyä modeller, innovätivä duäl use-
lö sningär, fö r urvälet äv beredskäpslivsmedel och sämhä llsviktigä verksämheter genom 
ätt utgå  från en helhetsbild. Det skä också  resulterä i nyä former äv sämverkän mellän ett 
flertäl viktigä äktö rer i regionens livsmedelssystem sämt i en pådrivände grupp äv 
nyckeläktö rer.   
 
Projektets må l ä r:  

1) ö käd sjä lvfö rsö rjningsgräd genom en betydligt ö käd ändel regionält/lokält 
produceräde och fö rädläde livsmedel.   

2) minskäde utsläpp äv vä xthusgäser främfö r ällt genom minskäde tränsporter, 
minskät svinn i helä livsmedelskedjän, och ö käd kolinlägring i regenerätiv odling 
äv grö nsäker och rotfrukter.   

3) fler och nyä fö retäg och ärbetstillfä llen i sektorn sämt mer jämstä lldä utbildningär 
och en mer jämstä lld och jämlik bränsch. 

 
Det omstä lldä livsmedelssystemet ä r också  en duäl use-modell fö r kommuner ätt äxlä 
rollen som s k dräglok fö r en ö käd lokäl livsmedelsproduktion genom bl ä riktäd 
upphändling äv beredskäpslivsmedel som både tillhändähå lls i skolor och ä ldreboenden 
och änvänds fö r lägerhå llning äv frystorkäde må ltider. Drägloket skä ä ven fungerä som en 
hävstång som sä tter igång och driver på  det systemfö rändrände ärbetet. I sämverkän med 
de ändrä hävstängernä - lokäl produktion äv beredskäpslivsmedel, nyä länkär i 
fö rsö rjningskedjän, riktäd kompetens- och käpitälfö rsö rjning - leder det till 
hävstångseffekter som mö jliggö r en omstä llning äv livsmedelssystemet. 
 
Projektets må l ä r ätt utvecklä och demonstrerä ett omstä llt livsmedelssystem i verklig 
miljö  i Hä lsingländ, utformät som en duäl use-modell fö r både värdäg och kris. 
Systemdemonsträtorn skä visä hur lokäl produktion, fö rädling, upphändling och 
lägerhå llning kän integreräs i en fungerände helhet som stä rker fö rsö rjningsfö rmågän. 
Må let ä r ätt etäblerä en fungerände pilot i minst en kommun dä r beredskäpsmå ltiden 
änvänds i ordinärie verksämhet och kän skäläs upp vid stö rningär. Modellen skä sämtidigt 
testäs tillsämmäns med flerä kommuner och lokälä producenter fö r ätt säkerstä llä 
genomfö rbärhet, fö ränkring och spridning. Nä r projektet ävslutäs skä resultätet värä en 
dokumenteräd och tillämpbär modell som kän replikeräs i ändrä regioner och bidrä till 
stä rkt nätionell fö rsö rjningsresiliens och bä ttre livsmedelsberedskäp. 
 
Indikatorer 
 

Namn Värde Måttenhet 
Antal deltagande företag 10 Antal 

företag 
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Tid- och aktivitetsplan 
 

1. Design av systemdemonstrator och prototyp 
I ärbetspäketet lä ggs grunden fö r utvecklingen äv en systemdemonsträtor och prototyp 
fö r systemfö rändring. Systeminnovätionen Det omstä lldä livsmedelssystemet skä testäs 
i fö rsö rjningskedjän fö r livsmedel i Hä lsingländ. Vi gö r det genom ätt änvändä Vinnoväs 
definition äv systemdemonsträtorer som ett sä tt ätt demonstrerä omstä llning äv helä 
sämhä llssystem i verklig miljö . Vi änvänder också  det systemteoretisk forskning 
benämner som vä l väldä hävstänger, som utformäs och utveckläs som 
systemfö rändrände verktyg i äktiviteter i ärbetspäketen 24. I fokus stå r främtägändet äv 
beredskäpsmå ltiden som en duäl use-innovätion. Må ltiden blir ett sä tt ätt konkret och i 
en mindre, kontrollerbär skälä testä och utvecklä en prototyp fö r ett resilient 
fö rsö rjningssystem. Prototypen utformäs så  ätt den enkelt kän replikeräs i helä regionen 
och skäläs upp vid en stö rre sämhä llskris. Projektmå let ä r ätt utvecklä 
systemdemonsträtorn som en duäl use-lö sning fö r helä livsmedelssystemet genom ätt 
det omstä lldä systemet i sig utgö r regionens livsmedelsberedskäp. Systemdemonsträtor 
Hä lsingländ skä inte enbärt ses som ett regionält utvecklingsprojekt utän som en modell 
fö r hur livsmedelsberedskäp kän orgäniseräs som en centräl del äv totälfö rsväret. 
Erfärenheter från pändemin, kriget i Ukräinä och ö kände geopolitisk osäkerhet visär ätt 
robustä regionälä produktionssystem och lägerstrukturer ä r en grundläggände 
komponent i ett mindre så rbärt och resilient sämhä lle. Genom ätt utvecklä och testä en 
präktiskt fungerände modell fö r lokäl produktion, fö rädling, lägerhå llning och offentlig 
upphändling äv beredskäpslivsmedel skäpäs i projektet en demonsträtionsmiljö  fö r 
främtidens livsmedelssystem. Ambitionen ä r ätt modellen skä värä skälbär och kunnä 
tillämpäs i ändrä regioner i Sverige och dä rmed bidrä till utvecklingen äv nätionell 
livsmedelsberedskäp och stä rkt fö rsö rjningsresiliens i Europä. 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad:  2094000 

 
Aktiviteter 

 
1.1 Utformning av systemdemonstrator Hälsingland 
Vi utformär systemdemonsträtor Hä lsingländ enligt Vinnoväs definition äv 
systemdemonsträtorer som ett ärbete dä r äktö rer tillsämmäns tär främ, 
implementerär och kopplär sämmän en portfö lj äv sämmänhängände insätser som 
inriktäs på  flerä dimensioner äv fö rändring fö r ätt mö jliggö rä tränsformätivä 
systemfö rändringär utifrån ett helhetsperspektiv. Systemdemonsträtorn utformäs 
som en testbädd fö r främtägändet äv beredskäpsmå ltiden i en kontrolleräd 
verklighet ävgränsäd till Hä lsingländ och eventuellt senäre utvidgäd till Gävleborg. 
Utvecklingen äv prototypen skä resulterä i en modell fö r systemfö rändring som kän 
änvändäs i Norrä Mellänsverige. Testbädden utformäs genom ett urväl äv 
beredskäpslivsmedel, sämhä llsviktigä verksämheter och en eller flerä kommuner, 
dä r kedjän äv äktö rer med kommuner som dräglok tillsämmäns bildär 
systemdemonsträtor Hä lsingländ. 
Genomfö rändet gö rs i tre steg: 
1. Avgränsning och urväl 
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Beredskäpslivsmedel: Urväl äv livsmedel till en komplett, tillrä ckligt nä ringsrik 
må ltid som prototyp fö r beredskäpsmå ltider. Livsmedlen definieräs som nordisk 
kost som näturligt kän produceräs i regionen och blir ett urväl äv lokält 
produceräde och fö rädläde produkter. Urvälet gö rs genom en kärtlä ggning äv 
utbudet äv livsmedel och producenter i sämärbete med bländ ändrä den regionälä 
äktö ren MätVä rden. 
Sämhä llsviktigä äktö rer: Urväl äv äktö rer som kän bildä en komplett och hå llbär 
fö rsö rjningskedjä fö r främtägändet äv beredskäpsmå ltiden. Projektmå let ä r ätt 
må ltiden skä upphändläs och tillhändähå lläs i kommunernäs skolor och 
ä ldreboenden sämt fö r beredskäpsläger med frystorkäde må ltider. Urvälet utgå r 
från kärtlä ggningen kompletterät med intervjuer och besö k fö r ätt få  en djupgående 
och konkret bild äv verksämheternä. 
Kommuner: Urväl äv en eller flerä kommuner i Hä lsingländ som kän äxlä rollen som 
dräglok, bäserät intervjuer med nyckelpersoner i kommunernä. 
2. Främtägände äv helhetsbild 
Kärtlä ggningen änvänds fö r ätt få  en heltä ckände bild äv hur systemet fö r 
livsmedelsfö rsö rjning ser ut idäg i sin helhet och i respektive verksämhet. En 
helhetsbild äv det omstä lldä livsmedelssystemet täs främ fö r ätt visä väd som 
behö ver fö rändräs fö r ätt systemet skä bli ett lokäliserät, resilient och cirkulä rt 
system. 
3. Anälys och identifiering äv hävstänger 
Resultätet äv kärtlä ggningen och helhetsbilden änälyseräs fö r ätt identifierä och 
utformä testbäddens hävstänger och hävstångspunkter så  ätt vi kän se hur dessä 
kän häkä i och fö rstä rkä värändrä fö r ätt få  en optimäl hävstångseffekt. 
Avgränsning och väl äv hävstänger bygger på  resultät från fö rstudien 
Kompetensfö rsö rjning fö r en omstä lld och hå llbär livsmedelssektor i Gävleborg 
sämt på  kunskäper från tidigäre forskning, FoU-verksämhet och regionält 
fö ränkräde projekt. Den regionälä fö ränkringen innebä r fö rdjupäde kunskäper om 
lokälä fö rutsä ttningär, tillgång till nä tverk och erfärenhet äv utbildningär och 
interäktiv forskning som kän änvändäs i genomfö rändet. 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp) och fö r resor 
i regionen. Vå r bedö mning ä r det blir kostnäder koppläde till stätstö dsboxen 3 b. 
Kostnad 1 047 000 kr 
 
 

 
 
 

1.2 Utvärdering och utveckling av prototypen beredskapsmåltiden 
Beredskäpsmå ltiden skä testäs, utvä rderäs och utveckläs som en konkret prototyp 
i systemdemonsträtorn. Slutligen tär vi främ en fä rdig modell, systemdemonsträtor 
Hä lsingländ, fö r det omstä lldä livsmedelssystemet som kän spridäs och tillämpäs i 
Norrä Mellänsverige. Det blir en modell fö r duäl uselö sningen ätt i nä rtid/fredstid 
byggä ett resilient livsmedelssystem. Det konkretä resultätet fö rväntäs bli en 
fungerände pilot fö r beredskäpsmå ltiden i minst en kommun. Aktiviteten omfättär 
tre delär: 
1. Lä rände utvä rdering 
Utvecklingen kännetecknäs äv en ägil och utforskände ärbetsprocess, s.k. 
missionsorienteräd innovätion, dä r resultät inte ä r kändä på  fö rhänd. Dä rfö r 
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bygger vi in lä rände utvä rdering och koälitioner äv engägeräde nyckelpersoner i 
genomfö rändet. Projektet här potentiäl ätt levererä en bred uppsä ttning konkretä 
nyttor som vi mä ter kontinuerligt genom en änpässäd mä tmodell. Prototypen 
utveckläs genom uppfö ljningär och utvä rderingär äv genomfö rändet sämt änälyser 
äv hinder och behov äv innovätivä lö sningär. 
2. Mä tmodell och indikätorer 
Mä tmodellen utformäs som en skräddärsydd modell fö r ätt mä tä effekter och 
resultät äv systemfö rändringen och skä synliggö rä sämmänflä täde vä rden och 
mervinster. Den omfättär indikätorer fö r hö jd sjä lvfö rsö rjnings- och fö rädlingsgräd 
och minskäde tränsporter (regionäl fö rsö rjningsgräd och minskät äntäl 
tränsportkilometrär), sämt mä tning äv reducerät svinn och effekter äv en stä rkt 
lokäl och cirkulä r ekonomi. Modellen täs främ i sämärbete med forskäre vid 
Hö gskolän i Gävle och/eller SLU i Uppsälä. 
3. Utvä rderingsräpport och spridningsguideline 
Aktiviteten skä resulterä i en utvä rderingsräpport och en spridningsguideline. 
Utvä rderingsräpporten sämmänfättär erfärenheter, resultät och effekter från duäl 
usemodellen sämt rekommendätioner fö r uppskälning och implementering i ändrä 
regioner. Guidelinen struktureräs som ett policyunderläg till kommuner, 
myndigheter, fö retäg och entreprenö rer. 
Utformningen och utvecklingen äv prototypen bygger på  resultät och slutsätser 
från fö rstudien Kompetensfö rsö rjning fö r en omstä lld och hå llbär livsmedelssektor 
i Gävleborg. Fö rstudien resulteräde i fö rsläget Det omstä lldä livsmedelssystemet, 
dä r en hypotetisk fö rsö rjningskedjä fö r en beredskäpsmå ltid i Hä lsingländ 
identifierädes. Utvecklingen äv en tillämpbär prototyp ä r centräl fö r projektmå let 
ätt skäpä en ny modell fö r livsmedelsberedskäp. 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp) och fö r resor 
i regionen. Vå r bedö mning ä r det blir kostnäder koppläde till stätstö dsboxen 3 b. 
Kostnad 1 047 000 kr 
 
 

 
 

2. Draglok för systemförändring 
I ärbetspäketet tär vi främ och utvecklär en ny modell fö r upphändling äv 
beredskäpslivsmedel och en äffä rsmodell fö r ätt prö vä duäl use-lö sningen 
beredskäpsboläg. Syftet ä r ätt det skä utgö rä beslutsunderläg fö r kommuner som ä r 
bereddä ätt äxlä rollen som s k dräglok, dvs gö r riktäd upphändling, etäblerär 
beredskäpsboläg och bygger läger äv beredskäpslivsmedel. Som dräglok tär kommunen 
en ny och stö rre roll på  grund äv nyä kräv på  ö käd livsmedelsberedskäp, änsvär fö r 
livsmedelsfö rsö rjning fö r invånärnä och i skolor och ä ldreboenden, och fö r hå llbärä 
fö rsö rjningskedjor. Upphändlingen äv beredskäpslivsmedel främjär en ö käd lokäl 
livsmedelsproduktion och gö r kommunen mer sjä lvfö rsö rjände genom ätt skäpä en stäbil 
efterfrå gän efter lokälä livsmedel och långsiktig sämverkän med lokälä fö retäg och 
entreprenö rer. Arbetspäketet ädresserär de storä utmäningär kommunernä i regionen 
stå r infö r: ätt stä rkä livsmedelsberedskäpen sämtidigt som nuläget kännetecknäs äv 
minskäd sjä lvfö rsö rjning, lå g fö rädlingsgräd, ett stort tränsportberoende och så rbärä 
fö rsö rjningskedjor. Drägloket ä r en duäl use-lö sning som i fredstid upprä tthå ller en 
produktion äv beredskäpslivsmedel (må ltider) som kän änvändäs och skäläs upp till en 
tillrä cklig kriskost vid stö rre kriser, sämhä llsstö rningär eller krig. Drägloket skä fungerä 
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som en hävstång fö r systemfö rändring som påbö rjär och drär fö rändringen äv 
livsmedelssystemet till ätt bli ett omstä llt, lokäliserät och resilient system. 
Startdatum: 2027-06-01 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad:  2023000 

 
Aktiviteter 

 
2.1 Utveckling av en modell för upphandling av 
beredskapslivsmedel 
Syfte och mål 
Vi utvecklär en ny modell fö r upphändling äv beredskäpslivsmedel som kän 
tillämpäs i urvälet äv kommuner i systemdemonsträtor Hä lsingländ. Modellen 
utformäs som en duäl uselö sning dä r kommuner efterfrågär, upphändlär och 
tillhändähå ller må ltiden både i värdäg och vid sämhä llskriser, då  den kän skäläs 
upp och kompletteräs med lägerhå llning. Det fö rväntäde resultätet ä r ett 
implementerät upphändlingssystem i minst en pilotkommun. 
Kartläggning och analys 
Aktiviteten bygger på  ätt vi undersö ker kommunernäs nuvärände häntering äv 
må ltider: kärtlä gger volymer, produktkätegorier, sä songsväriätioner och logistik. 
Vidäre undersö ker vi och tär främ fö rsläg till ävtäl med producenter fö r långsiktig 
efterfrå gän och riskminimering. Vi identifierär nyckelpersoner och resurser som 
här mändät och kän mobiliseräs fö r ätt implementerä lö sningen. 
Vi gö r ä ven en fö rdjupäd undersö kning äv liknände verksämhet och tidigäre 
erfärenheter äv upphändling äv lokält produceräde livsmedel, bländ ännät genom 
intervjuer med beredskäps- och kostänsvärigä. Ett exempel ä r Sö dertä lje kommun, 
dä r livsmedel upphändläs fö r beredskäp. Hä r och i ändrä liknände verksämheter 
gö r vi plätsstudier och här diäloger med kommuner som här implementerät 
systemet. 
Framtagning och test av modellen 
Undersö kningärnä änvänds som underläg fö r ätt tä främ ett konkret fö rsläg 
utformät som en duäl usemodell fö r riktäd upphändling äv beredskäpslivsmedel. 
Modellen fö ränkräs i en pilotgrupp äv producenter och kommuner och testäs i 
minst en pilotkommun i systemdemonsträtor Hä lsingländ. Resultätet blir en 
tillämpbär och skälbär modell som kän integreräs i kommunäl upphändling och 
långsiktigä ävtäl. 
Grund för modellen 
Aktiviteten utformäs enligt slutsätsernä i FOIräpporten Väd blir det fö r mät? (feb 
2026) som främhå ller politiskt mändät, ekonomiskä resurser och personer med 
änsvär fö r ätt byggä lokäl livsmedelsberedskäp som ävgö rände. Räpporten visär 
ä ven betydelsen äv orgänisätion, sämverkän med nä ringslivet och 
krismedvetenhet. Vi ser ätt vi kän bidrä med änälyser äv livsmedelsbehov och godä 
exempel på  beredskäpsupphändling, och ätt det ä r viktigt ätt involverä 
missionsorienteräde nyckelpersoner eftersom tidigäre godä exempel drivits äv 
personer med krismedvetenhet och stärkt engägemäng. 
Kompetenshöjande insatser och spridning 
I äktiviteten gö rs kompetenshö jände insätser genom utbildnings- och 
ö vningsprogräm sämt främtägändet äv en utvä rderingsräpport och 
spridningsguideline i det fö rstä ärbetspäketet. Vi genomfö r workshops och 
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krisö vningär fö r kommuner och producenter om beredskäp, hå llbär produktion, 
digitäl plättformshäntering och resurscirkulätion. Guidelinen struktureräs som ett 
policyunderläg till kommuner, myndigheter, fö retäg och entreprenö rer. 
Betydelse i systemförändringen 
Upphändlingen äv beredskäpsmå ltiden blir en viktig insäts i hävstången som 
initierär systemfö rändringen. En stäbil efterfrå gän viä kommuner skäpär 
fö rutsä ttningär fö r nä stä ärbetspäket, dä r lokäl produktion kän utveckläs och 
skäläs upp med kedje och synergieffekter i helä livsmedelssystemet. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp) och fö r resor 
i regionen. Vå r bedö mning ä r det blir kostnäder koppläde till stätstö dsboxen 3 b. 
Kostnad 1 011 500 kr 
 
 

 
 
 

2.2 Ny affärsmodell för kommunal beredskap 
Syfte och inriktning 
Vi undersö ker och utreder mö jligheter ätt bildä kommunälä beredskäpsboläg som 
en duäl uselö sning. Idén ätt bildä beredskäpsboläg syftär till ätt kommuner äxlär 
en stö rre roll ifrå gä om invånärnäs livsmedelsfö rsö rjning, liknände kommunälä 
bostädsbolägs och energibolägs änsvär. Syftet ä r också  ätt främjä produktionen äv 
lokälä livsmedel och insätsväror. En viktig del äv verksämheten kän även värä 
lägerhå llning äv beredskäpslivsmedel. 
Undersökning och utveckling 
I äktiviteten undersö ker vi fö rutsä ttningär fö r och mö jligheter ätt kommuner bildär 
beredskäpsboläg. Det kän händlä om änsvär fö r lokälä eller regionälä mäskinringär, 
dvs orgänisering äv en gemensäm mäskin- och redskäpspool med t ex potätistvä tt, 
potätisskäläre, tork- och fö rädlingsutrustning, päckmäskiner, m m. Hä r undersö ks 
också  mö jligä lö sningär fö r ätt skäpä gemensämmä lokäler fö r fö rädling och 
produktutveckling. Vidäre undersö ks vilkä orgänisätionsformer som kän värä 
äktuellä, t ex kommunälägdä äktieboläg eller ekonomisk fö rening med fler 
kommuner som huvudägäre, sämt vilkä juridiskä hinder och mö jligheter som finns 
t ex i kommunällägen. Vid behov änlitäs säkkunnigä experter. 
Modellframtagande och förankring 
Undersö kningärnä änvänds som underläg fö r ätt tä främ ett konkret fö rsläg, 
utformät som en duäl usemodell (äffä rsmodell) fö r kommunälä beredskäpsboläg. 
Modellen fö ränkräs sedän i en pilotgrupp äv beslutsfättäre, politiker och chefer 
sämt änsvärigä tjänstepersoner med mändät ätt fättä beslut. Må lsä ttningen ä r ätt 
äffä rsmodellen testäs och utveckläs i minst en pilotkommun i systemdemonsträtor 
Hä lsingländ. 
Centrala utgångspunkter 
Modellen utformäs enligt slutsätsernä i FOIräpporten Väd blir det fö r mät? (feb 
2026) ätt politiskt mändät, ekonomiskä resurser och personer med tydligt änsvär 
ä r ävgö rände fö r ett främgångsrikt ärbete. Vi ser ätt vi ä ven hä r kän bidrä med 
fö rdjupäde änälyser äv bl ä livsmedelsbehov och sämverkän, liksom ätt det ä r 
viktigt ätt involverä nyckelpersoner som ä r missionsorienteräde, dvs både här en 
krismedvetenhet och ett stärkt personligt engägemäng. 
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Effekt för livsmedelsförsörjning och omställning 
Att kommuner äxlär en stö rre roll i änsvärstägändet fö r invånärnäs 
livsmedelsfö rsö rjning både i nutid och kristid här en ävgö rände betydelse fö r 
omstä llningen äv fö rsö rjningskedjän. Kombinerät med upphändling äv lokälä 
beredskäpslivsmedel skäpär det en stäbil och trygg efterfrå gän fö r lokälä 
producenter, små  och medelstorä fö retäg och entreprenö rer. Det stä rker den 
kommunälä livsmedelsberedskäpen långsiktigt och främjär ö vergången till 
cirkulä rä och resilientä system. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp) och fö r resor 
i regionen. Vå r bedö mning ä r det blir kostnäder koppläde till stätstö dsboxen 3 b. 
Kostnad 1 011 500 kr 
 
 

 
 

3. Dual use-modell för en regional försörjnings- och 
beredskapskedja 

Arbetspäketet skä resulterä i en konkret produktions- och sämverkänsmodell fö r en 
lokäl fö rsö rjnings- och beredskäpskedjä som producerär och lägerhå ller 
beredskäpsmå ltiden. Det blir då  en duäl use-modell fö r lokälä livsmedelsproducenter 
och fö r entreprenö rer och innovätö rer som här fö rmågä ätt skäpä nyä länkär i kedjän. 
Arbetspäketets syfte ä r ätt operätionäliserä den efterfrå gän drägloket identifierär genom 
ätt omsä ttä den i lokäl produktionskäpäcitet och lägeruppbyggnäd. I äktiviteternä Duäl 
use-produktion äv beredskäpsmå ltiden och Nyä länkär i fö rsö rjningskedjän orgäniseräs 
små  och medelstorä livsmedelsproducenter sämt kompletterände länkär i ett 
sämverkände, resilient system. Dä rmed skäpäs nyä fö rutsä ttningär fö r ätt producerä 
beredskäpsmå ltider bäseräde på  lokälä livsmedel och cirkulä rä flö den. Aktiviteten 
Tillämpbär och skälbär prototyp fö r lägerhå llning ä r i sig en duäl use-lö sning i och med 
ätt frystorkäd beredskäpsmät och lägeruppbyggnäd ingå r i produktionen och 
tillhändähå lländet äv beredskäpslivsmedel genom ätt tillvärätä svinn i 
produktionsprocessen och t ex ö verbliven skolmät. Utmäningen ä r den så rbärhet som 
identifieräts i livsmedelssträtegier och händlingspläner, dä r Sverige här en 
sjä lvfö rsö rjningsgräd kring 50 procent och dä r livsmedelskedjän ä r koncentreräd och 
importberoende. I regionen händlär det om ätt brytä den negätivä trenden ätt 
sjä lvfö rsö rjningsgräden och sä rskilt ätt äntälet små  och medelstorä fö retäg i bränschen 
minskär, fö r ätt i stä llet byggä en decenträliseräd och diversifieräd 
fö rsö rjningsberedskäp. Arbetspäketet ä r ä ven inriktät mot ätt hö jä regionens lå gä 
fö rädlingsgräd och minskä tränsportberoendet genom ätt skäpä nyä länkär i 
fö rädlingsledet och ö verhuvudtäget byggä en cirkulä r och lokält fö ränkräd 
fö rsö rjningskedjä som fungerär både i värdäg och vid stö rre sämhä llskriser. Den ö käde 
lokälä produktionen och nyä länkär i kedjän utveckläs också  som två  kräftfullä 
hävstänger fö r en tränsformätiv systemfö rändring. 
Startdatum: 2027-06-01 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad:  1 923 999 

 
Aktiviteter 
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3.1 Dual use-produktion av beredskapsmåltiden 
Aktiviteten utvecklär produktions- och sämverkänsmodellen genom ätt lokälä 
producenter i fö rädlingsledet gemensämt producerär beredskäpsmå ltider och nyä 
beredskäpsprodukter, exempelvis proteinbäseräde produkter, rotfruktsbäseräde 
rä tter eller ä ggprodukter änpässäde fö r frystorkning. Modellen bygger på  två  
rå väruströ mmär: produktion äv lokälä livsmedel sämt tillvärätägände äv svinn och 
ö verskottsproduktion från offentligä kö k. Aktiviteten bygger dä rfö r till stor del på  
sämverkän med äktö rer som ärbetär fö r ö käd lokäl produktion, t ex LRF och 
Ekologiskä läntbrukärnä. 
Betydelsen av fiskerinäringen 
Fiskerinä ringen här dessutom en betydände roll som lokäl resurs, både genom 
befintligä kust- och insjö fiskäre och genom mö jligheternä ätt utvecklä fö rädling äv 
fisk som en beredskäpså tgä rd. På  lämpligä plätser i modellen undersö ks dä rfö r 
potentiälen ätt inkluderä fisk som råvärä i produktionen äv beredskäpsmå ltider, 
sä rskilt genom ätt änälyserä mö jligheternä till lokäl rö kning, torkning eller ännän 
fö rädlingskäpäcitet fö r beredskäpsläger. 
Kartläggning och analys 
Vi genomfö r en fö rdjupäd kärtlä ggning äv producenternä, deräs käpäcitet, 
rå väruflö den och omstä llningsbehov. Utifrån en änälys äv kärtlä ggningen och 
resultät från de ändrä äktiviteternä i ärbetspäketet täs en konkret produktions- och 
sämverkänsmodell främ som omfättär änsvärsfö rdelning, volymer, kvälitetskräv, 
äffä rslogik och beredskäpskräv. Modellen fö ränkräs sedän i en pilotgrupp äv 
producenter och kommuner som här mändät ätt testä och utvecklä modellen i 
systemdemonsträtor Hä lsingländ. Det fö rväntäde resultätet ä r en fungerände, 
tillämpbär och etäbleräd modell fö r lokäl sämproduktion äv beredskäpsmå ltider. 
Stöd till företag 
De fö retäg som deltär i äktiviteten få r kunskäpsstö d och verktyg fö r äffä rs- och 
produktionsutveckling, processtö d, stö d fö r änpässning till beredskäpsproduktion, 
kvälitet och logistik: 
 - En plättform eller digitäl tvilling som gö r det mö jligt fö r producenter, kommuner 
och tränsportö rer ätt plänerä produktion, leveränser och lägerhå llning i reältid. 
Plättformen bidrär till ätt minskä svinn och optimerä resursänvändningen. 
  - Mänuäl och processbeskrivningär. En händbok med ständärdiseräde processer 
fö r hur råväror sämläs in, bereds, frystorkäs och lägräs, inklusive checklistä fö r 
beredskäpså tgä rder och kräv på  fö rnybär energi. 
  - Genomfö rände äv workshops och krisö vningär fö r producenter och kommuner 
om beredskäp, hå llbär produktion, digitäl plättformshäntering och 
resurscirkulätion. 
Eftersom små  och medelstorä producenter oftä här begränsäd ädministrätiv 
käpäcitet men hö g flexibilitet och innovätionsfö rmågä utformäs äktiviteten fö r ätt 
ge präktiskt stö d och med fokus på  ätt minskä trö sklärnä fö r deltägände. Stö det skä 
också  skäpä långsiktigä och stäbilä villkor genom sämordnäd efterfrå gän från 
kommunernä. Fö retägens äffä rsmodell stä rks genom innovätiv duäl useproduktion 
(produktutveckling) fö r både värdägsmärknäd och beredskäpsläger. De stä rks 
också  i sin roll som sämhä llsviktigä äktö rer i och med ätt de ingå r i fö rsö rjnings- 
och beredskäpskedjän och få r stö d, kompetens- och käpitälfö rsö rjning, fö r 
beredskäpshö jände å tgä rder. Duäl useproduktionen integreräs i projektets 
ö vergripände systemdemonsträtor fö r en resilient fö rsö rjningskedjä och blir en 
konkret byggsten i regionens livsmedelsberedskäp. 
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Kostnadsslag och stödgrund 
Totält få r 10 fö retäg stö d motsvärände 65 000 kr per fö retäg. Vå r bedö mning ä r det 
blir kostnäder koppläde till stätstö dsboxen 2, fö rsumbärt stö d till fö retäg. 
Kostnad 641 333 kr 
 
 

 
 
 

3.2 Nya länkar i försörjningskedjan 
Behovet av nya funktioner och aktörer 
Den kärtlä ggning och änälys äv helhetsbilden som gjordes i det fö rstä ärbetspäketet 
här visät vilkä länkär som säknäs i fö rsö rjningskedjän fö r ätt stä llä om det befintligä 
livsmedelssystemet. I täkt med ätt modellen fö r duäl useproduktion äv 
beredskäpslivsmedel utveckläs identifieräs också  behov äv nyä funktioner och 
äktö rer. Produktionen äv må ltiden fö rutsä tter fler lokälä länkär som ersä tter 
importeräde väror: råvärufö rsö rjning och lokälä insätsväror. Nyä länkär ä r bl ä nyä 
sämärbeten mellän äktö rernä i kedjän, lokälä insätsväror och nyä producenter. 
En dual usemodell för entreprenörer och innovatörer 
I äktiviteten skäpäs de i produktions- och sämverkänsmodellen specifikt som en 
duäl usemodell fö r entreprenö rer och innovätö rer som här fö rmågä ätt skäpä nyä 
länkär i kedjän, dvs ätt etäblerä nyä verksämheter/fö retäg och ätt tä främ och prö vä 
innovätioner fö r det omstä lldä livsmedelssystemet. Skäpändet äv en regionäl 
fö rsö rjnings- och beredskäpskedjä bygger också  på  sämverkän med ändrä äktö rer 
och liknände projekt i regionen. Det gä ller sä rskilt behov äv stö d och rådgivning fö r 
ätt stärtä nyä fö retäg, i sämverkän med bl ä HiG, Movexum, Coompänion Gävleborg 
och fö reningen MätVä rden. Vi gö r också  plätsstudier fö r ätt undersö kä hur t ex 
produktion äv insätsväror kän gö räs lokält och utformäs som en ny länk i 
fö rsö rjningskedjän. 
Framtagning av modellen 
Vi tär främ en konkret produktions- och sämverkänsmodell som ä r grundäd i 
undersö kningen och utformäs som en duäl uselö sning. Modellen integreräs i 
systemdemonsträtor Hä lsingländ som en äv hävstängernä fö r systemfö rändring 
och som nyä länkär som visär hur det omstä lldä livsmedelssystemet ser ut i 
präktiken. 
Stöd till företag 
De entreprenö rer och innovätö rer (fö retäg) som deltär i äktiviteten få r stö d fö r ätt 
utvecklä nyä roller i vä rdekedjän, t ex genom fö rädling, logistik och lö sningär fö r 
cirkulä rä flö den. Eftersom må lgruppen oftä här begränsäd ädministrätiv käpäcitet 
utformäs insätsen med präktiskt stö d, gemensämmä workshops, juridisk 
vägledning sämt stö d i äffä rsutveckling och investeringsbehov. Fokus ligger på  ätt 
sänkä trö sklärnä fö r deltägände. 
Nya entreprenörskapsprojekt 
Aktiviteten skä ledä till initiering äv minst tre nyä entreprenö rskäpsprojekt som 
kompletterär kedjän och ö kär fö rädlingsvä rdet regionält. 
Effekter för försörjningskedjan 
Aktiviteten bidrär till projektets genomfö rände i och med ätt nyä sämärbeten, lokäl 
produktion äv insätsväror och nyä producenter skäpär oumbä rligä länkär i den 
omstä lldä fö rsö rjningskedjän. Ö käd lokäl sjä lvfö rsö rjningsgräd äv bl ä insätsväror 



 

 
 
 
 
 

   

Datum 
2026-05-13 

ÄrendeID  
Nyps 20380308 

Sida:  
13 (20) 
 

Region Gävleborg Tel: + 46 (0)26-15 40 00 rg@regiongavleborg.se
Regionkontoret, 801 88 Gävle

ä r en fö rutsä ttning fö r och bidrär till ett sjä lvfö rsö rjände livsmedelssystem som 
minskär importberoendet och så rbärheten i det nuvärände systemet. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Totält få r 10 fö retäg (entreprenö rer och innovätö rer) stö d motsvärände 65 000 kr 
per fö retäg. Vå r bedö mning ä r det blir kostnäder koppläde till stätstö dsbox 2, 
fö rsumbärt stö d till fö retäg. 
Kostnad 641 333 kr 
 
 

 
 
 

3.3 Tillämpbar och skalbar prototyp för lagerhållning 
Aktiviteten syftär till ätt utvecklä en tillämpbär och skälbär prototyp fö r 
lägerhå llning äv beredskäpslivsmedel. Prototypen skä ingå  i sämverkänsmodellen 
dä r lokälä producenter gemensämt producerär beredskäpsmå ltider och nyä 
beredskäpsprodukter, exempelvis proteinbäseräde produkter, rotfruktsbäseräde 
rä tter eller ä ggprodukter änpässäde fö r frystorkning. Modellen bygger på  två  
rå väruströ mmär: produktion äv lokälä beredskäpslivsmedel sämt tillvärätägände 
äv svinn och ö verskottsproduktion från offentligä kö k. Genom ätt integrerä 
frystorkning som konserveringsmetod skäpäs produkter med lång hå llbärhet utän 
behov äv kylkedjä, vilket ä r ävgö rände i kris- och krigsscenärier. Produkternä 
utveckläs med en ren ingrediensprofil utän onö digä tillsätser och med fokus på  
nä ringsinnehå ll, lägringsstäbilitet och enkel tillägning. 
Kartläggning och omvärldsanalys 
Initiält genomfö rs en fö rdjupäd kärtlä ggning äv regionälä producenter, deräs 
käpäcitet, rå väruflö den och omstä llningsbehov. Vi änälyserär ä ven godä exempel 
från kommuner som Lycksele, Kumlä och Linkö ping, dä r frystorkning integreräts i 
kommunäl beredskäp. Undersö kningen änälyserär tekniskä lö sningär, 
investeringsbehov, logistik, lägringskäpäcitet och änsvärsfö rdelning mellän 
kommuner och producenter. 
Modellframtagande och finansiering 
Utifrån dettä täs en konkret produktions- och sämverkänsmodell främ som 
omfättär änsvärsfö rdelning, volymer, kvälitetskräv, äffä rslogik och 
beredskäpskräv. En ekonomisk kälkyl och finänsieringsmodell täs främ, inklusive 
koppling till stätligä beredskäpsmedel. Modellen utformäs som en kostnäds- och 
finänsieringsmodell fö r 90dägärsläger, som ä r skälbär i regionen Gävleborg och 
som kän replikeräs i ändrä län. Dä rmed etäbleräs en lokäl frystorkningskäpäcitet 
som stä rker den regionälä fö rsö rjningsfö rmågän konkret och mä tbärt. 
Testbädd och implementering 
Modellen fö ränkräs i en pilotgrupp äv producenter och kommuner och testäs i en 
regionäl testbädd. Resultätet blir en tillämpbär och skälbär prototyp som kän 
integreräs i kommunäl upphändling och långsiktigä ävtäl. Det blir då  en fungerände 
frystorkningskäpäcitet i testmiljö n (systemdemonsträtor Hä lsingländ) utformäd 
som en duäl use-lö sning. 
Aktiviteten fö rväntäs resulterä i en pilotproduktion äv frystorkäde 
beredskäpsmå ltider. Pilotproduktionen genomfö rs i sämverkän med utväldä 
producenter som levererär minst 10 000 portioner beredskäpsmå ltider bäseräde 
på  lokält produceräde råväror. Må ltidernä testäs i skolor och ä ldreboenden och 
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utvä rderäs äv må lgruppen. Produktionen skä värä skälbär och beräknäs fö r ätt 
tä ckä behovet hos cirkä 35 700 personer i skolor, ä ldreboenden och sjukhus under 
90 dägär i Gävleborgs län, motsvärände cirkä 3,2 miljoner portioner. 
Stöd till företag 
De fö retäg som deltär få r stö d fö r ätt utvecklä och änpässä lö sningär fö r lägring, 
hå llbärhet och integrätion i fö rsö rjningskedjän. Fö retägens strätegiskä 
pläneringsfö rmågä stä rks genom konkretä volym- och behovsberäkningär och 
genom ätt de få r beslutsunderläg om märknädsbehov och beredskäpskräv. 
Producenternäs tekniskä och äffä rsmä ssigä fö rmågä stä rks genom änälys äv 
investering i frystorkningskäpäcitet. Vidäre stä rks sämverkänsfö rmågän genom 
etäblering äv strukturer fö r gemensäm produktion och koordinering, sämt kunskäp 
om totälfö rsvär och civilä beredskäpskräv. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Totält få r 10 fö retäg (entreprenö rer och innovätö rer) stö d motsvärände 65 000 kr 
per fö retäg. Vå r bedö mning ä r det blir kostnäder koppläde till stätstö dsbox 2, 
fö rsumbärt stö d till fö retäg. 
Kostnad 641 333 kr 
 
 

 
 

4. Riktad kompetens- och kapitalförsörjning 
De behov äv specifik kompetens och käpitäl fö r investeringär i duäl use-lö sningär som 
främkommer i ärbetspäketen 2 och 3 utgö r grunden fö r de riktäde insätser vi gö r i det 
hä r ärbetspäketet. Ifrå gä om kompetensfö rsö rjning ävser det dels behov äv direktä 
kunskäpshö jände insätser i kommunernäs verksämheter och i fö retägen, dels behov äv 
tvä rsektoriellä nä tverk och plättformär (nyä ärenor) fö r sämverkän mellän fö retäg, 
äkädemi, offentlig sektor och civilsämhä lle med fokus på  ätt gemensämt tä främ 
utbildningsinsätser som mätchär omstä llningen till ett resilient livsmedelssystem. Ifrå gä 
om käpitälfö rsö rjning ävser det behov äv nyä modeller fö r finänsiering som gynnär 
hå llbärä och sämhä llsnyttigä duäl use-innovätioner, dvs innovätioner och 
beredskäpshö jände å tgä rder i verksämheternä, så som innovätioner fö r resiliens och 
beredskäp. I fö rstudien Kompetensfö rsö rjning fö r en hå llbär och omstä lld 
livsmedelssektor i Gävleborg här vi identifierät sådänä behov och utmäningär, främfö r 
ällt en generell brist på  omstä llnings- och beredskäpskompetens och brist på  resurser 
(käpitäl) i en hå rt pressäd, strukturrätionäliseräd bränsch med osäkrä villkor bl ä p g ä 
klimätfö rändringär och geopolitiskä händelser. Hä r undersö ks värje äktö rs specifikä 
behov fö r ätt mätchäs med skräddärsydd kompetens- och käpitälfö rsö rjning. 
Aktiviteternä riktäd kompetensfö rsö rjning (nyä ärenor och utbildningär) och 
käpitälfö rsö rjning (riktäde beredskäpsmedel) utformäs och utveckläs som två  
hävstänger fö r systemfö rändring. I systemdemonsträtorn här de en ävgö rände betydelse 
fö r ätt kunnä å städkommä en fö rhå lländevis snäbb, omfättände och resurskrävände 
omstä llning äv livsmedelssystemet. Det gö rs i präktiken genom ätt de riktäs mot 
kommuners må ltidsverksämhet, mot livsmedelsproducenter, entreprenö rer och 
innovätö rer, som hävstångspunkter dä r vi ser ätt effekten blir stö rst. 
Startdatum: 2027-06-01 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad:  1924000 
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Aktiviteter 
 

4.1 Nya arenor och utbildningar för beredskaps- och 
omställningskompetens 
Syfte och inriktning 
Vi tär främ nyä utbildningär och utbildningskoncept riktäde till kommuner, fö retäg 
och entreprenö rer i testbädden (systemdemonsträtor Hä lsingländ) så  ätt de få r 
stö d som mätchär deräs specifikä kompetensbehov. Vi skäpär också  nyä ärenor fö r 
tvä rsektoriell sämverkän och fö r ätt sämlä de utbildningsäktö rer i regionen som 
kän bidrä med specifikä utbildningär. Kompetensfö rsö rjningen änpässäs till de 
behov som identifieräs i sämbänd med främtägändet äv beredskäpsmå ltiden. 
Exempelvis mätchäs behov äv kritiskä och specifikä kompetenser i t ex 
entreprenö rskäp och fö r produktionen äv lokälä insätsväror med nyä, 
skräddärsyddä och präktiknä rä utbildningär. 
Dä rmed skäpäs nyä utbildningär och kärriä rvägär, ö verhuvudtäget hö gre 
ätträktionskräft fö r bränschen, som idäg prägläs äv lå g ätträktionskräft, snedvriden 
kö nsfö rdelning både i utbildningär och yrken, och bristfä llig integrätion äv 
utrikesfö ddä. Aktiviteten skä ledä till ett mer sämordnät kunskäpsekosystem fö r 
regionens beredskäp och en stärkäre kompetensbäs, dvs stä rkt 
beredskäpskompetens och omstä llningskompetens. 
Samverkan och inkludering 
Aktiviteten bygger till stor del på  sämverkän med ärbetsmärknädsinriktäde 
äktö rer och liknände projekt nä räliggände Sociälfondsäktiviteter. Vi ävser ätt drä 
nyttä äv väd som gö rs dä r och behö vs i det omstä lldä livsmedelssystemet, främfö r 
ällt väd gä ller behovet äv ätt inkluderä fler och en stö rre mångfäld i ärbetet fö r en 
betydligt ö käd fö rsö rjningsbäs och fungerände regionäl fö rsö rjningskedjä. 
Kartläggning av behov och förutsättningar 
I äktiviteten undersö ks behov äv direktä kunskäpshö jände insätser i kommunernäs 
verksämheter och i fö retägen sämt behov äv tvä rsektoriellä nä tverk och 
plättformär (nyä ärenor) fö r sämverkän mellän fö retäg, äkädemi, offentlig sektor 
och civilsämhä lle. Vi gö r en fö rdjupäd kärtlä ggning, plätsstudier, besö k och 
intervjuer som visär vilkä kompetenser som säknäs hos producenter, äktö rer i 
fö rädlingsledet, hos kommunälä kö k och logistikäktö rer. 
Samling av utbildningsaktörer och utveckling av utbildningar 
Vi sämlär också  utbildningsäktö rernä i regionen fö r ätt prö vä mö jligheter ätt 
utvecklä gemensämmä utbildningär och ärenor. HUFB, HiG, folkhö gskolor, 
näturbruksgymnäsium och studiefö rbund undersö ker hur de skulle kunnä 
sämärbetä i en gemensäm struktur med fokus på  präktiknä rä utbildningsmodeller 
och innovätions- och utvecklingsmiljö er. De behov vi här identifierät i 
underö kningen mätchäs med utveckling äv sä rskildä utbildningsprogräm, t ex fö r 
beredskäpsmätlägning, små skälig fö rädling, lägerhå llning, logistik, innovätion, m 
m. Syftet ä r ä ven ätt etäblerä nyä miljö er fö r lä rände, dvs gemensämmä 
utbildningslokäler med modernä och ändämå lsenligä resurser som kän mätchä 
behovet äv lokälä livsmedelsäktö rer. 
Utformning och genomförande 
Utbildningsinsätsernä utformäs med hänsyn till djupgående kunskäp om värje 
verksämhet och ö verhuvudtäget om små  och medelstorä fö retägs behov äv 
specifikä insätser, änpässäde till lämpligä tidpunkter, och med en konkret nyttä fö r 
fö retäget. 
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Betydelse för systemförändring 
En fö rbä tträd, stä rkt och mer specifikt inriktäd kompetensfö rsö rjning här en 
ävgö rände betydelse fö r mö jliggö rändet äv omstä llningen till ett resilient 
livsmedelssystem. Det svärär mot det behov vi identifierär under 
fö rändringsprocessen och i täkt med ätt fö rsö rjningskedjän stä rks och utveckläs. 
Nyä ärenor och utbildningär utformäs som en kräftfull hävstång fö r 
systemfö rändring, riktäd mot må lgruppen små  och medelstorä fö retäg och med 
fokus på  kommuners livsmedelsfö rsö rjning och beredskäpshö jände ärbete. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp) och fö r resor 
i regionen. Stö dgrunden blir De minimis fö r sämtligä utbildningsäktö rer som deltär 
i äktiviteten. Totält få r 7 utbildningsäktö rer stö d motsvärände 140 000 kr värderä. 
Kostnad 962 000 kr 
 
 

 
 
 

4.2 Riktade beredskaps- och innovationsmedel 
Syfte och inriktning 
Vi utvecklär nyä modeller fö r finänsiering äv innovätivä duäl-use lö sningär och 
beredskäpshö jände å tgä rder i fö retäg och fö r entreprenö rer i testbädden 
(systemdemonsträtor Hä lsingländ) så  ätt de få r finänsiellt stö d, dvs käpitäl till 
investeringär och innovätioner, som mätchär deräs specifikä behov. Syftet ä r ätt det 
skä bli specifikt riktäde beredskäps- och innovätionsmedel fö r sämhä llsviktigä 
verksämheter. Aktiviteten skä mö jliggö rä ätt käpitäl fö r beredskäp (beredskäps- 
och innovätionsmedel) riktäs direkt till omstä llningsärbetet. Den skä säkerstä llä 
långsiktigä investeringär genom ätt mobiliserä nyä finänsieringskä llor och omriktä 
befintligä finänsiellä flö den. 
Undersökning av kapitalbehov 
I äktiviteten undersö ker vi behov äv direktä käpitälfö rsö rjände insätser i fö retägen 
och fö r entreprenö rer och innovätö rer. Undersö kningen utgå r från kärtlä ggningen 
i ärbetspäket 1 och fö rstudiens resultät. Hä r undersö ks värje äktö rs specifikä behov 
fö r ätt mätchäs med riktäde insätser. Vi gö r en fö rdjupäd kärtlä ggning, plätsstudier, 
besö k och intervjuer som visär behov äv investeringär och kostnäder fö r 
omstä llning och hö jd beredskäp i respektive verksämhet. Vi undersö ker ä ven 
exempel på  liknände verksämheter, t ex mikrofonder fö r investeringär i hå llbär 
utveckling. 
Riktat stöd och nya företagsformer 
Aktiviteten skä också  nä rmäre undersö kä och utvecklä mö jligheter ätt riktä stö d till 
nyä fö retägsformer och sämärbeten, sä rskilt riktäde till sociälä fö retäg, ungä 
entreprenö rer och kvinnligä entreprenö rer. 
Framtagning av finansieringsmodeller 
Undersö kningärnä ligger till grund fö r ärbetet med ätt utvecklä och tä främ nyä 
modeller fö r finänsiering som gynnär hå llbärä och sämhä llsnyttigä duäl 
useinnovätioner. Aktiviteten skä resulterä i ett konkret fö rsläg utformät som 
finänsiellt stö d till fö retäg som utvecklär beredskäpsprodukter, processer och 
tjänster fö r ö käd resiliens och hå llbärhet, med tydlig koppling till duäl 
usetillämpning i fö rsö rjningskedjän. 
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Anpassning efter företagens förutsättningar 
Ä ven i dennä äktivitet tär vi främ skräddärsyddä lö sningär som bygger på  
djupgående kunskäp om värje verksämhet och ö verhuvudtäget om små  och 
medelstorä fö retägs behov äv specifikä insätser, änpässäde till lämpligä tidpunkter 
och med en tydlig nyttä fö r fö retäget. Aktiviteten bygger också  på  kunskäper från 
fö rstudien, dä r det främkommer ätt bristen på  käpitäl utgö r ett stort hinder fö r 
omstä llningen och ätt finänsiering äv innovätivä lö sningär behö ver tä stö rre 
hänsyn till sä rskilt små  och medelstorä fö retägs ekonomiskä fö rutsä ttningär, t ex 
genom ätt erbjudä enkläre, mindre ädministrätivt krävände stö d. 
Betydelse för systemförändring 
Riktäde beredskäps- och innovätionsmedel ävser ätt utformäs och utveckläs som 
en hävstång fö r systemfö rändring sämtidigt som det främjär omstä llning till stä rkt 
resiliens och beredskäp i värje verksämhet. Resurs- och käpitältillskott bidrär på  
ett ävgö rände sä tt till omstä llningen äv livsmedelssystemet. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp) och fö r resor 
i regionen. Stö dgrunden ä r de minimis. Vi beräknär vä rdet per fö retäg till 
ungefä rligen 100 000 kr och äntälet deltägände fö retäg till 10 st. Det totälä vä rdet 
blir då  1000 000 kr. 
Kostnad 962 000 kr 
 
 

 
 

5. Övergripande projektsamordning 
I ärbetspäketet ärbetär vi med projektets ö vergripände sämordning ifrå gä om 
fortlö pände räpportering, redovisning och uppfö ljning äv resultät till Tillvä xtverket och 
Region Gävleborg. Arbetet gö rs äv projektledären och projektekonomen som här 
erfärenhet äv liknände projekt. Vid Hä lsingländs utbildnngsfö rbund finns också  sedän 
länge kompetens fö r ätt ädministrerä stö rre nätionellä och internätionellä projekt, både 
som projektägäre och projektpärtner. Vid projektstärten gö rs en ärbets- och tidsplän fö r 
hur ärbetsuppgifternä skä fö rdeläs mellän projektledären och projektekonomen. Det 
gä ller då  främfö r ällt fortlö pände räpportering äv projektets äktiviteter och kostnäder, 
tidräpportering fö r personälen i projektet, lä gesräpporter och uppfö ljningen äv 
projektets indikätorer. Hä r ingå r också  ärbetet med upphändling äv de konsulter 
projektet änlitär enligt inkö ps- och upphändlingsplänen. 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-08-31 
Kostnad:  456169 

 
Aktiviteter 

 
5.1 Rapportering, redovisning och uppföljning 
Vi gö r en ärbets- och tidsplän fö r hur ärbetet med räpportering, redovisning och 
uppfö ljning skä gö räs under projekttiden. Det gä ller det fortlö pände ärbetet med 
ätt 
 - Räpporterä och redovisä projektets äktiviteter och kostnäder: kostnädsslägen fö r 
värje äktivitet, tidräpportering fö r personälen i projektet. Gö rs äv 
projektekonomen. 
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 - Ordnä med intyg från deltägände orgänisätioner (kommuner och fö retäg). 
Redogö rä fö r de minimisstö d. Gö rs äv projektledären och projektekonomen. 
 - Gö rä lä gesräpporter och sluträpport till Tillvä xtverket. Gö rs äv projektledären. 
 - Gö rä uppfö ljningär äv projektets indikätorer. Gö rs äv projektledären. 
Kostnadsslag och stödgrund 
Kostnäder i äktiviteten ä r kostnäder fö r personäl (ungefä rligä belopp), fö r 
projektledären och projektekonomen. Stö dgrunden fö r ärbetspäketet/äktiviteten 
ä r "Ö vergripände projektsämordning" vilket inte utgö r stätsstö d. 
Kostnad 456 169 kr 
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan) 
 
Kostnad 

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Personal 470 665 1 412 001 1 412 001 941 333 4 236 000 
Schablonkostnader 465 019 1 395 056 1 395 056 930 037 4 185 168 
Summa kostnader 935 684 2 807 057 2 807 057 1 871 370 8 421 168 
Summa faktiska 
kostnader 935 684 2 807 057 2 807 057 1 871 370 8 421 168 
Summa totala 
kostnader 935 684 2 807 057 2 807 057 1 871 370 8 421 168 

 
Finansiering 

Finansiär 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Offentlig kontantfinansiering     
TILLVÄXTVERKET (ERUF) 654 980 1 964 939 1 964 939 1 309 960 5 894 818 
Total offentlig 
kontantfinansiering 654 980 1 964 939 1 964 939 1 309 960 5 894 818 
Total offentlig 
finansiering 654 980 1 964 939 1 964 939 1 309 960 5 894 818 

 
Stöd 

Finansiering 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Region Gävleborg 
(Anslag 1.1) 
19.1.1 Regionala 
utvecklingsåtgärder 
Regionalt projekt 

280 704 842 118 842 118 561 410 2 526 350 

 
Stöd och finansiering 

 2026 2027 2028 2029 Totalt 
Total 
finansiering 935 684 2 807 057 2 807 057 1 871 370 8 421 168 

 
Sammanställning (Stödprocent) 

Stödandel av faktiska kostnader 30,00 % 
Stödandel av stödgrundande finansiering 30,00 % 
Stödandel av total finansiering 30,00 % 
Andel annan offentlig finansniering 70,00 % 
Andel privat finansiering 0,00 % 
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Region Gävleborg Tel: + 46 (0)26-15 40 00 rg@regiongavleborg.se
Regionkontoret, 801 88 Gävle

Rapportering och begäran om utbetalning 
Stö det utbetäläs i efterhänd efter redovisning äv fäktiskä utgifter. Fö rstä änsö kän om 
utbetälning sämt lä gesräpport till Region Gävleborg skä omfättä mäximält sex månäder. 
Dä refter skä änsö kän om utbetälning och lä gesräpport lämnäs minst vär sjä tte månäd. 
Dettä gä ller om inte ännät ö verenskommits med Region Gävleborg. 
 
Väd änsö kän om utbetälning skä innehå llä främgå r äv den bifogäde skriften Redovisning av 
projekt. Ansö kän om utbetälning skä ske genom e-tjänsten Min änsö kän. 

Sista datum för slutrapport 
Projektet skä slutredovisäs senäst 2029-08-31. Sluträpport skä lämnäs in i sämbänd med 
änsö kän om utbetälning, senäst ängivet dätum fö r projektslut.  
 

Allmänna villkor för stöd 
Se Bilägä 1. 
 
 
Beslut i dettä ä rende här fättäts äv  efter fö redrägning äv Ulrikä Brändt. 
 
 
Vid frå gor kontäktä: 
 
Ulrikä Brändt 
Telefon: 026-650222 
E-post: ulrikä.brändt@regiongävleborg.se 


